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Zawsze bylismy
i zawsze bedziemy
po stronie pacjenta

O co chodzi w protescie lekarzy?



Od Redakg;ji...

Szanowni Czytelnicy! Oddajemy w Panistwa rece specjalne wydanie Opolskiej Gazety Powiatowej po-
swigcone Powiatowemu Centrum Zdrowia — instytucji, ktora zapewne dla kazdego z mieszkaricow naszego
powiatu ma wyjgtkowe znaczenie, ktéra chroni najwyzsze posiadane przez cztowieka wartosci — zdrowie
i Zycie nasze oraz naszych najblizszych.

Wszyscy chcielibysmy, aby placéwka ta dziatata jak najlepiej, posiadata najnowszej klasy wyposazenie
oraz mogta optaci¢ wysoko wykwalifikowang, oddang pacjentom kadre medyczng. Rownoczesnie wiemy tez
niestety, w jak trudnej ekonomicznie sytuacji znajduje sig polska stuzba zdrowia, jak duzych pienigdzy na
leczenie brakuje i jak dlugie sq kolejki do wielu swiadczen medycznych. Opolski Szpital w tych nietatwych
warunkach stara sig sobie jakos radzi¢ - oszczedzal, spetniac stawiane mu wymagania, inwestowac.

Niniejszg publikacje przygotowalismy z myslg o tym, aby przyblizy¢ Panistwu funkcjonowanie Powiatowego
Centrum Zdrowia, pokaza¢, jak wyglgda ono obecnie, jakie zmiany w nim zaszly i z jakimi problemami musi
sie zmagaé. Uwazamy, ze sq to tematy wazne dla wszystkich mieszkaricow Powiatu Opolskiego, zas Szpital
zastuguje na pokazywanie jego dotychczasowych sukceséw, na ktére cigzko pracowato gros personelu z duzym
wktadem finansowym Powiatu. Majgc nadzieje, Ze niniejsze wydanie Opolskiej Gazety Powiatowej pozwoli
znacznie szerzej spojrzec na wiele kwestii zwigzanych z dziataniem Szpitala, Zyczymy Parnistwu udanej lektury.
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Starosta, Zarzad Powiatu, klub radnych PSL:
~Zawsze bylismy i zawsze bedziemy po stronie
pacjenta. Opozycja staneta po ztej stronie mocy.”

Rozmowa ze Starosta Opolskim Zenonem Rodzikiem

Na przestrzeni minionych kilku tygodni w odniesieniu do dziatalnosci Zarzadu Powiatu i funkcjonowa-
nia Powiatowego Centrum Zdrowia wiele sie dziato. Opozycyjni radni, majac wiekszos$¢ w komisji rewi-
zyjnej Rady Powiatu, wystapili z wnioskiem o nieudzielenie Zarzadowi Powiatu absolutorium, lekarze
Szpitala w Opolu Lubelskim domagali sie natychmiastowego usuniecia z funkcji Prezesa PCZ, zas ostat-
niego dnia czerwca przeciwnicy polityczni Starosty i Zarzadu Powiatu ztozyli wniosek o ich odwotanie.
Na temat powyzszych wydarzen oraz faktow, o ktorych chetnie pisza lokalne media, rozmawiamy ze
Starosta Opolskim — Przewodniczacym Zarzadu Powiatu —- Zenonem Rodzikiem.

Redakcja: Panie Starosto, w

ostatnim czasie bylismy swiad-

kami wystgpienia przez komisje

rewizyjng Rady Powiatu z wnio-

skiem o nieudzielenie Zarzqdo-

wi Powiatu absolutorium. Jak

Pan ocenia, skqgd takie radykal-

ne dziatania opozycji?

Starosta Zenon Rodzik: Wnio-

sek o nieudzielenie Zarzadowi

Powiatu absolutorium byt raczej

problemem opozycji, nie nato-

miast moim czy kolezanki i ko-

legéow startujacych z listy PSL.

Sa to gesty zazwyczaj politycz-

ne, a nie merytoryczne. Przedstawiciele opozycji cze-
sto glosuja kierujac si¢ zasada ,,nie bo nie” — w skraj-
nych przypadkach przeciwni nawet przyjeciu dotacji
do budzetu powiatu. Przy glosowaniu o nieudzielenie
absolutorium dla Zarzadu Powiatu opozycja, mdéwiac
jezykiem pitkarskim, zakiwala sie. Nie interesowaly ich
fakty, wskazniki finansowe, ani fizycznie istniejace in-
westycje.

Najlepszym komentarzem dla powyzszego wniosku jest
cytat z opinii Regionalnej Izby Obrachunkowe;j: ,,Sktad
Orzekajacy ocenit sprawozdanie z wykonania budzetu
powiatu w 2015 r. i wydal pozytywna opinie. Zastrze-
zen do gospodarki finansowej i budzetowej powiatu nie
wni6st Wydzial Informacji, Analiz i Szkolen RIO.” Zda-
niem RIO uzasadnienie do wniosku komisji rewizyjnej
o nieudzielenie absolutorium ,,nie zawiera zadnych za-
rzutéw dotyczacych wykonania budzetu, ktére mogly-
by by¢ podstawa negatywnej oceny wykonania budzetu
i wniosku o nieudzielenie absolutorium.”

»Sq to gesty zazwyczaj polityczne, a nie
merytoryczne. [...] Opozycja, mowiqc
jezykiem pitkarskim, zakiwata sie”

Redakcja: Skoro przedstawiciele opozycji nie podali
Zadnych argumentow przemawiajgcych za nieudzie-
leniem Zarzgdowi Powiatu absolutorium to czym,
Pana zdaniem, bylo motywowane takie glosowanie?

Starosta Zenon Rodzik: Glosujac przeciwko udzie-
leniu absolutorium Zarzadowi Powiatu radni opozy-

OPOLSKA GAZETA POWIATOWA

cji stwierdzili réwnoczesnie, ze
wszystkie zrealizowane w 2015
r. inwestycje im si¢ nie podoba-
ly i byly niepotrzebne. Mowa tu
m.in. o takich przedsiewzieciach
jak wybudowana nowa droga
w ciggu drogowym Ratoszyn-
-Grady-Skrzyniec,  przebudo-
wany most wraz z dojazdami
w Mazanowie w Gminie Jozefow
nad Wisla czy wybudowane, przy
udziale gmin, chodniki w new-
ralgicznych dla mieszkancow
miejscach na terenie kilku gmin.
Dzigki funduszom norweskim
termomodernizacji poddanych zostalo 14 budynkéw
bedacych w zasobach powiatu — m.in. budynki szpital-

Warsztaty Zespotu Szkét w Poniatowej po termomodernizacji

Most w miejscowosci Mazanow
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ne, szkoly, siedziba urzedu, ktdre nie tylko ciesza oko
mieszkancow ale przede wszystkim w wyniku inwesty-
cji obnizy sie biezacy koszt ich utrzymania. Kolejnym
istotnym zadaniem byta cyfryzacja zasobéw geodezyj-
nych, ktéra réwniez zostala zrealizowana z udzialem
srodkéw zewnetrznych. Zadanie nie tak spektakularne,
bo nie widoczne gotym okiem, niemniej jednak zna-
czaco wplywa na jako$¢ $wiadczonych przez Wydziat
Geodezji ustug.

Zaznaczy¢ przy tym trzeba, ze ubiegly rok byt rokiem
wytezonej pracy zwigzanej zaréwno z finalizacjg pro-
jektow wieloletnich, jak réwniez innych biezacych
dzialan, co przekulo si¢ w namacalne efekty w posta-
ci widocznych w naszym powiecie nowych inwestycji.
Wskaznik wydatkéw inwestycyjnych w ubieglym roku
oscylowal na poziomie 16,5%, byl zatem poréwnywalny
do wskaznikéw oéciennych powiatéw, ktérych budze-
ty sa czesto znacznie wyzsze niz nasz. Pomimo tego, ze
w minionym roku nowa perspektywa unijna na lata
2014-2020 nie weszla jeszcze tak naprawde w faze
realizacji, na inwestycje udalo si¢ pozyska¢ ponad
3,5 mln zl ze $rodkéw zewnetrznych. Innym przeja-
wem racjonalnego wydatkowania $rodkéw byto row-
niez wypracowanie nadwyzki operacyjnej na poziomie
2 381 920,78 z1, tj. w kwocie zblizonej do roku 2014.

Redakcja: W dniu 30 czerwca na sesji nadzwyczajnej
poswieconej Powiatowemu Centrum Zdrowia grupa
radnych kontynuowata swoje skrajne dzialania skla-
dajgc wniosek o odwotanie Starosty i Zarzqdu Powia-
tu? Jak si¢ Pan do tego odniesie?

Starosta Zenon Rodzik: W mojej ocenie jest to prze-
jaw desperacji i hipokryzji opozycji. Radni starajg si¢
zakrzycze¢ rzeczywisto$¢, cho¢ zaréwno oni sami, jak
i mieszkancy powiatu, doskonale widzg, ze spelniamy
obietnice wyborcze nawet z nawigzka. Minglo juz pra-
wie dwa lata nowej kadencji i obiektywnie rzecz biorac
nie mozna si¢ w zaden sposdb czepi¢ dzialan Starosty,
Zarzadu Powiatu i koalicji rzadzacej. W zwiazku z po-
wyzszym, gdy brak jest rzeczywistych zarzutéw, trzeba
wymyslac lub zmysla¢ problemy.

Redakcja: Mozna zatem rozumie(, Ze dobrze Pan oce-
nia dwa lata biezgcej kadencji?

Starosta Zenon Rodzik: Faktem jest, ze w ostatnim
czasie w przedmiocie inwestycji w naszym powiecie
wiele si¢ dziato. Zostal oddany do uzytku kluczowy dla
naszego regionu obiekt, mozna powiedzie¢ ,inwesty-
cja stulecia’, jaka jest droga wojewddzka nr 747 wraz
z przeprawg mostowa w Kamieniu. Przedsiewziecie
to zrealizowano z czotowym udzialem politykéw PSL
- mam tu na mysli wladze Samorzadu Wojewddztwa
Lubelskiego, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
oraz Powiatu Opolskiego. Rzekoma degradacja Szpita-
la gltoszona w kampanii przez opozycje takze nie jest
prawda, co wida¢ po wyremontowanych przez Powiat
obiektach szpitalnych w Opolu Lubelskim. Jako jedni
z nielicznych samorzadéw pozyskalismy ok. 2,5 mln
zt z funduszy norweskich na termomodernizacje nie
tylko wspomnianych obiektéw szpitalnych, ale row-
niez o$wiatowych. W fazie realizacji, takze z udziatem
srodkéw zewnetrznych, sa drogi w kierunku Zespotu
Szkét i szpitala w Poniatowej — kwo-
ta ok. 2 mln zt przeznaczona na to
przedsiewziecie bedzie pochodzi¢
z rezerwy Ministerstwa Infrastruktu-
ry. Ze srodkéw Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich realizowane beda
drogi: Wilkéw - Zagloba - Laziska na
odcinku od Lazisk w kierunku Klucz-
kowic oraz Wrzelowiec — Kreciszkdw-
ka - Puszno Godowskie o wartosci
ok. 2,5 mln zt. Przygotowane sg do-
kumentacje na wiele odcinkéw drég
z zapewnionym finansowaniem, np.
na ulice Przemystowa w Opolu Lubel-
skim na odcinku do ronda z drogg nr
747 czy droge Wrzelowiec — Chrusli-
na. Praktycznie w kazdej gminie za-

Most w Kamieniu. Oficjalne otwarcie obiektu w dniu 14 listopada 2015 r.
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planowane sg i wejda w faze realizacji zadania drogowe.
Duze szanse na powodzenie maja kolejne inwestycje
w szpitalu powiatowym w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego. W przygotowaniu sa projekty
o$wiatowe, gléwnie w zakresie szkolnictwa zawodowe-
go, ktérych wartos¢ opiewa na ponad 4 mln zt Bedzie
ponadto realizowany duzy projekt w zakresie moderni-
zacji zasobow geodezyjnych wart ok. 10 mln zi.

Redakcja: Jak ocenia Pan szanse na powodzenie wnio-
sku opozycji o odwolanie Starosty?

Starosta Zenon Rodzik: Mysle, ze wniosek zostal
ztozony, aby zaistnie¢ medialnie. Nie wyszto przy ab-
solutorium zatem trzeba probowa¢ w inny sposéb. Po
prostu musi odby¢ sie sesja i gtosowanie. Argumenty
uzasadnienia sg absurdalne i chybione. Nawet nie chce
spekulowac¢, gtosowanie jest tajne, obrazitbym kolezan-
ki i kolegow z listy PSL, gdybym podejrzewat, ze zaglo-
suja inaczej niz przeciw wnioskowi. Ponadto radykalna
cze$¢ opozycji, tzw. liderzy z miesigca na miesigc wyka-
zujg nieprofesjonalizm, tani populizm, a czasem zwy-
kte warcholstwo i nie sadze, aby komus z naszej listy
byto po drodze z wnioskodawcami.

Redakcja: Jeden z radnych opozycji stwierdzil, Ze Sta-
rosta si¢ wypalil, nie potrafi juz skutecznie zarzgdzac
i powinien odejs¢. Jak si¢ Pan odniesie do tych stow?
Starosta Zenon Rodzik: Wypalony sie nie czuje. Te
przedsiewzigcia, ktére sa w trakcie realizacji sa na to
najlepszym dowodem. Moge natomiast stwierdzi¢, ze
wielu radnych opozycji czesto si¢ zapala, a ostatnio
chce ,,podpali¢ szpital” dla doraznych celéw politycz-
nych. Co do skuteczno$ci zarzadzania nie bede powta-
rzal faktow, ktére wczedniej przytoczylem. 18 zadan
inwestycyjnych w 2015 roku w sytuacji, gdy nie ruszyly
jeszcze srodki z Unii Europejskiej jest najlepsza odpo-
wiedzig. Warto zapyta¢ wnioskodawcdéw, co oni zrobi-
li dla spotecznosci lokalnej, za co biorg diete, tylko za
krytyke i negacje wszystkiego?

Redakcja: Skqd taki radykalizm opozycji?

Starosta Zenon Rodzik: S3 w opozycji réwniez roz-
sadne osoby, czemu daja wyraz w niektorych glosowa-
niach, ale moim zdaniem niepotrzebnie ulegaja presji
tzw. lider6w. Pani Radna Majak-Gierczak zapomniata,
ze ma reprezentowac interes wyboréw, a nie kierowaé
sie osobistymi uprzedzeniami do mojej osoby, wyni-
kajacymi z tego, ze przestala by¢ dyrektorem szkoty.
Radni z PiS byli catkiem rozsadnymi ludzmi, ale po
wygranych wyborach parlamentarnych, kiedy dostali
lukratywne stanowiska z nominacji partyjnych zmie-
nili si¢ radykalnie. Neguja niemalze wszystko. Jednym
z najbardziej drastycznych przypadkow byl fakt, ze
m.in. trzech radnych z PiS oraz Pani Majak-Gierczak
nie poparli zwiekszenia budzetu Powiatu o 600 tys. zl:
okofo 300 tys. zt z programu ,,Rodzina 500 plus” dla
dzieci w rodzinach zastgpczych oraz prawie 300 tys. zt
na zwiekszenie subwencji oswiatowej. Pan Radny Bu-
rek, ktéry tym razem byt ,,za” zostal dyskretnie zrugany
przez Panig Majak-Gierczak. Kogo taka postawg repre-
zentujg nie rozumiem, moim zdaniem na pewno nie
swoich wyborcow.

Wydaje mi sig, ze radykalizm opozycji wynika z osobi-
stych uprzedzen i czystej polityki. Ja takich uprzedzen
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nie mam do nikogo, taka postawa tylko mnie dziwi
i zdumiewa. Pretensje zapewne beda mieli ich wyborcy.

Redakcja: We wniosku o odwolanie opozycja obarcza
Zarzqd Powiatu odpowiedzialnoscig za zlg sytuacje
ekonomiczng Powiatowego Centrum Zdrowia. Czy
uwaZa si¢ Pan za winnego kondycji finansowej Szpi-
tala?

Starosta Zenon Rodzik: Nowi radni albo sg mato
doswiadczeni, albo dobierajg argumenty do wniosku.
Mysle, ze dla mieszkancéw Powiatu i dla opinii pu-
blicznej sytuacja funkcjonowania szpitali jest jasna,
chociaz opozycja tego nie rozumie albo udaje, ze nie
rozumie. Pragne po raz kolejny podkresli¢, ze finanso-
wanie szpitali nie jest zadaniem samorzadu, ale rzadu
i Narodowego Funduszu Zdrowia. Kondycja i sytuacja
szpitali jest w pewnym sensie pochodng finansowania
przez NFZ, systemu prawnego wokét ochrony zdrowia
- w gléwnej mierze zalezy ona od wyceny swiadczen m
edycznych. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze w szpitalach
od 6 lat nie wzrosta warto$¢ wyceny §wiadczen w sytu-
acji, gdy w placéwkach podstawowej opieki zdrowotnej
wzrost ten nastapit o okoto 50%.

»Finansowanie szpitali nie jest zadaniem
samorzqdu, ale rzqdu i Narodowego
Funduszu Zdrowia.”

Samorzad powiatowy, mimo Ze ma wiele innych zadan,
jak drogi czy oswiata, moze finansowa¢ jedynie inwe-
stycje w Szpitalu i to konsekwentnie od lat robi. Przed
trzema laty korzystajac z pomocy rzadowej i z wlasnych
srodkéw oddluzylismy Szpital na ponad 13 mln zl.
Gdyby nie ta odwazna decyzja Zarzadu i 6wczesnych
radnych pewnie bylby on juz faktycznie sparalizowa-
ny albo rozdrapany poprzez dzika prywatyzacja, na co
wielu tzw. zyczliwych prawdopodobnie liczy - Starosta,
Zarzad Powiatu i PSL konsekwentnie natomiast te pla-
ny krzyzuja.

Szpital powiatowy — Powiatowe Centrum Zdrowia — nie
jest idealnym szpitalem, a Prezes Lis nie jest idealnym
prezesem. Na tle innych podobnych placéwek Szpital
w Opolu Lubelskim nie jest jednak w zlej kondycji. Je-
stem przekonany, ze znajduje si¢ on na poziomie po-
wyzej Sredniej szpitali powiatowych w wojewodztwie
lubelskim czy w kraju jesli chodzi o wyposazenie, sy-
tuacje finansowg czy standardy leczenia. W ubieglym
roku z ustug szpitala skorzystalo ponad 7 tys. pacjen-
tow, zas z ustug poradni specjalistycznych okoto 60 tys.
Warto odnotowac, ze wspotpracujg ze szpitalem, lecza,

»,Gdyby nie odwazna decyzja Zarzqdu
i 6owczesnych radnych, Szpital pewnie
bytby juz faktycznie sparalizowany albo
rozdrapany poprzez dzikq prywatyzacjq, na
co wielu tzw. zyczliwych prawdopodobnie
liczy - Starosta, Zarzqd Powiatu i PSL
konsekwentnie natomiast te plany krzyzujq.”

nr2 (62) - lipiec 2016 5



operuja pacjentéw wybitni specjaliSci poziomu ogdl-
nopolskiego czy nawet migedzynarodowego. Szpital po-
wiatowy gléwnie ma stuzy¢ pacjentom powiatu opol-
skiego, ale dla jego prestizu i finanséw, niezbednych dla
poprawy wyposazenia, oplacenia kadry, potrzebne sg
réwniez oddzialy ktére przyciagaja pacjentow z calej
Polski i z zagranicy.

Redakcja: Kierowane pod adresem Zarzgdu Powia-
tu zarzuty opozycji dotyczq réownieZ braku dziatan
w celu rozwigzania konfliktu wsréd personelu Szpita-
la. Co Pan o tym sqdzi?

Starosta Zenon Rodzik: W okresie do 30 czerwca wie-
lokrotnie probowaliémy zazegnaé zaistnialy konflikt
namawiajac do rozméw i negocjacji, co réwniez czy-
nimy dalej. Problem tylko w tym, ze lekarze nie chca
rozmawia¢, unikaja konfrontacji argumentéw z Zarzg-
dem Spotki, woleli konflikt nagtasnia¢, a nie wyjasniac.
Przywoédca grupy lekarzy dr Jacek Baszak na posiedze-
niu Zarzadu Powiatu powiedzial wprost, ze majg do-
radcow, ktorzy takie dzialania im zalecaja.

n»Zarowno ja, caly Zarzqd Powiatu, jak i klub
radnych PSL zawsze byti zawsze bedzie
po stronie pacjenta i zatogi szpitala jako
catosci, a nie poszczegolnych osob czy
grup interesow wewngqtrz lub na zewngqtrz
szpitala.”

Pragne poinformowa¢ mieszkancéw i opini¢ publicz-
ng, ze na pewnym etapie rozméw i mediacji, w ktore
zaréwno ja, jak i Zarzad Powiatu wlaczyliémy sie, aby
zazegnac konflikt, grupa lekarzy postawila warunek, ze
oprocz Prezesa Lisa mamy spowodowa¢ zaprzestanie
wspOlpracy z wybitnymi specjalistami, réwniez z tytu-
fami profesorskimi. Wprawilo to Zarzad Powiatu w zu-
pelne ostupienie i zdumienie — tak naprawde nie wie-
my o co sygnatariuszom protestu chodzito. W trakcie
jednych rozméw przedktadany byl wniosek o odwota-
nie Prezesa, przy innych - o odwotlanie Prezesa oraz
profesora ze wspolpracownikami, jeszcze w innych
z kolei — oczekiwania nakltadéw finansowych na sprzet
lub dodatkowe zatrudnienie.

Redakcja: ZaangazZowanie opozycji w konflikt wsrod
personelu Szpitala oraz szum medialny wokot niego sq
bardzo duze. Jak Pana zdaniem wplywa to na rozwig-
zanie problemu i funkcjonowanie Powiatowego Cen-
trum Zdrowia?

Starosta Zenon Rodzik: Gdybym byl rasowym polity-
kiem zapewne cieszylbym sie, ze opozycja opowiedziata
sie po stronie grupy lekarzy, ktéra opuscila pacjentow
i chce oslabi¢ funkcjonowanie Szpitala poprzez wy-
olbrzymienie probleméw albo wrecz podawanie nie-
prawdy. Jako samorzadowca ta sytuacja jednak mnie
martwi, poniewaz kazda informacja, nawet niepraw-
dziwa, a z takimi mamy ostatnio do czynienia, niepo-
trzebnie straszy pacjentow i uderza w finanse Powiato-
wego Centrum Zdrowia. Méj apel do opozycji, aby nie
rozgrywala politycznie sytuacji w Szpitalu nie przynosi
niestety skutku. Wiele faktow swiadczy wrecz o tym,
ze niektorzy opozycyjni dzialacze podgrzewaja atmos-
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fere. W mojej ocenie opowiedzieli si¢ po zlej stronie
mocy. Starosta, caly Zarzad Powiatu, jak i klub radnych
PSL zawsze byl i zawsze bedzie po stronie pacjenta
i zalogi szpitala jako calosci, a nie poszczegdlnych oséb
czy grup intereséw wewnatrz lub na zewnatrz szpita-
la. Hipokryzja opozycji jest tym wieksza, ze chetnie
udzielaja wywiadow do medidw, skladajg o$§wiadczenia
jaka troske przejawiajg o Powiatowe Centrum Zdrowia,
za$ podczas glosowan wzmacniajacych Szpital sg albo
przeciwni, albo wstrzymuja si¢ od glosu.

W mojej ocenie zaangazowanie sie opozycji w zaistnia-
ty konflikt moze by¢ w przypadku niektérych z oséb
nawet na granicy prawa. Odnosz¢ wrazenie, ze wielu
sygnatariuszy wniosku o odwotanie Zarzadu Powia-
tu mialoby dzika satysfakcje jesli Szpital rzeczywiscie
w dniu 1 lipca zostalby sparalizowany i gdyby doszto
do faktycznej, a nie tylko zmyslonej przez lokalna gaze-
te — ,,biuletyn opozycji” - ewakuacji pacjentow.
Podam tylko jeden fakt do swobodnej oceny mieszkan-
cow powiatu. Grupa lekarzy, w tym z Oddzialu Inter-
nistycznego wszyscy, postanowila nie przyjs$¢ do pracy

»0dnosze wrazenie, ze wielu
sygnatariuszy wniosku o odwotanie
Zarzqdu Powiatu miatoby dzikq
satysfakcje jesli Szpital rzeczywiscie
wdniu 1 lipca zostatby sparalizowany
i gdyby doszto do faktycznej, a nie
tylko zmyslonej przez lokalnq gazete
- ,biuletyn opozycji” - ewakuacji
pacjentow.”

w dniu 1 lipca, mimo ze w ocenie Zarzadu Spétki w tym
dniu mogli co najwyzej zlozy¢ wypowiedzenia. Zarzad
Spoiki, bioragc pod uwage tak grozny precedens, skom-
pletowal zespot profesjonalnych lekarzy, ktérzy zgodzi-
li si¢ zajac pacjentami. Gdy pojawiali si¢ w grafikach
przez rdzne osoby byly czynione formalne i nieformal-
ne naciski, aby zniecheci¢ potencjalnych nastepcéw do
podjecia sie opieki nad pacjentami. W wielu przypad-
kach naciski te byty skuteczne. Rozumiejac dramatyzm
sytuacji, Zarzad Spolki utajnit nazwiska lekarzy, ktorzy
zajmg sie pacjentami, przede wszystkim na Oddziale
Internistycznym. Na dzien 30 czerwca opozycja za-
wnioskowala o zwolanie sesji nadzwyczajnej. Radny
Plis wielokrotnie domagat si¢ ode mnie podania na-
zwisk lekarzy, ktorzy z poczatkiem lipca majg zaja¢ sie
pacjentami. Po co byly te nazwiska pozostawiam bez
komentarza. Wigcej faktow nie moge podaé poniewaz
toczy sie $ledztwo. Przy absolutorium opozycja zaki-
wala sie, a zaangazowaniem w takiej formie w sytuacje
Szpitala, moim zdaniem, strzelila sobie w stope.
Ostatnio nadawany w mediach serial ktamstw i pomo-
wien jest w stylu kabaretu, ktory opozycja i niektorzy
pracownicy Szpitala przerobili w horror: ,Co by tu
jeszcze s..., Panowie”. Czytajac kolejne wydania ,,biule-
tynu opozycji” odnosze wrazenie, i nie tylko ja, Ze jest
to wyszukiwanie przeréznych sensacji byle tylko oczer-
ni¢, zdyskredytowac Szpital i straszy¢ pacjentow.

Redakcja: Dzigkuje za rozmowe.
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O co chodzi w protescie lekarzy?

Wywiad z Prezesem Powiatowego Centrum Zdrowia Robertem Lisem

Redakcja: Panie Prezesie, w prze-

ciggu ostatnich kilku tygodni styszy-

my pojawiajqgce si¢ ze strony lekarzy

Zgdania odwolania Pana z funkcji

Prezesa oraz zarzuty, ze dzialalnos¢

Szpitala prowadzona jest niezgodnie

z prawem. Prosze wyjasni¢ naszym

Czytelnikom, co Pan sqdzi o zaistnia-

lej sytuacji, o co w niej chodzi?

Prezes Robert Lis: Musz¢ przyznac,

ze sam mam problem ze wskazaniem

logicznego wytlumaczenia tej sytu-

acji...

Wspolpracujemy z ponad 90-ma le-

karzami za$ protest podpisato 16.

Lekarze ci w pi$mie skierowanym do

Starostwa Powiatowego postawili jako warunek niene-
gocjowany wyrzucenie Prezesa Zarzagdu PCZ. Jako po-
wody wskazali nieprawidlowosci organizacyjne, brak
wspolpracy Prezesa z personelem lekarskim, dziatania
dezinformacyjne oraz zwolnienie z funkcji Pani Dyrek-
tor ds. Medycznych PCZ. Podsumowali swoje zadanie
dos¢ mocnym stwierdzeniem, ze nieprawidtowosci or-
ganizacyjne skutkujg ,,narazeniem Zycia i zdrowia pa-
cjentow”. Co wazne, pismo to nie wskazywato zadnych
konkretnych nieprawidtowosci wigc nie wiadomo byto,
o co chodzi. Jak wspominal na sesji Rady Powiatu Dy-
rektor ds. Medycznych profesor Kamal Morshed, nie
mial wczesniej formalnych sygnatéw o takich proble-
mach. Stad nasze zaskoczenie i — wlasciwie od poczat-
ku - poszukiwanie prawdziwego celu tego protestu.
Nie mozemy si¢ zgodzi¢ z zarzutem ,braku jakiejkol-
wiek wspolpracy” z personelem medycznym.

W zaden sposéb takze nie ograniczamy mozliwosci
spotkania z Zarzagdem. Kazdy zainteresowany — zwlasz-
cza lekarz — mogt si¢ spotka¢ w dogodnym i mozliwym
dla stron terminie.

Rozpatrujac dalej zarzuty podniesione w zakresie ,,dez-
informacji” nalezy zauwazy¢, ze w wigkszodci prote-
stujacy nie sa pracownikami Szpitala tylko jego kon-
trahentami tzn. prowadza dzialalno$¢ gospodarcza
i pracuja w szpitalu na podstawie umowy kontrakto-
wej, ale jednoczesnie stanowig konkurencje dla PCZ
w mniejszej lub wigkszej czesci dziatalnosci rynkowej.
Dlatego dziatania Zarzadu w zakresie ,,dezinformacji’,
czy raczej braku informacji, powinny by¢ traktowa-
ne jako wyraz dbalosci o interes szpitala. Uwazamy,
ze niedopuszczalne jest ujawnianie pelnej informacji
o planach i strategii PCZ podmiotom konkurencyj-
nym, ktére we wlasnym interesie moga podejmowac
dzialania przeciw temu.

Odpowiadajac na zwolnienie z funkcji Pani dyrektor
ds. medycznych, chce powiedzied, ze jest rzecza zupet-
nie naturalng i zrozumialg dla kazdego, kto prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg i odpowiada za wyniki firmy,
ze samodzielnie dobiera sobie kluczowych wspétpra-
cownikow. Jezeli sie¢ pomyli w tym wyborze to musi jak
najszybciej to naprawic i to wlasnie zrobili$my.

Redakcja: Protestujgcy lekarze w pézniejszym czasie
przedstawili liste wspomnianych nieprawidlowosci.
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Twierdzi Pan, Ze sytuacja nie jest
taka, jak jg przedstawiajg lekarze?
Czy moze si¢ Pan do tego odnies¢?
Prezes Robert Lis: Tak, lekarze
przedstawili wreszcie braki, jakie
wedlug nich upowazniaja ich to tezy
o nieprawidlowos$ciach grozacych
pacjentom. Znalazly sie tam rézne
rzeczy. Pomiedzy problemami, jakie
ma kazda firma w postaci np. awarii
znalazly sie tez powazniejsze zarzuty.
Jednak protestujacy nie pokusili sie
o weryfikacje podstaw prawnych do
swoich twierdzen. Nie zweryfikowali
kwestii istnienia programu dostoso-
wania przyjetego przez Wojewode
Lubelskiego i planu naprawczego. Tymczasem przepisy
jasno okre$laja wymagania, a my je spetniamy.
Szpital jest na biezaco kontrolowany. W 2015 roku mie-
liSmy ponad czterdziesci kontroli. W tym roku juz kil-
kana$cie. Zawsze powstajg zalecenia pokontrolne, ale
trudno z nich uzasadni¢ teze protestujacych o zagroze-
niu zdrowia i Zycia pacjentéw, bo inaczej szpital bytby
zamkniety przez kontrolujacych.
Musze doda¢, ze wérod stawianych przez lekarzy pro-
blemoéw przebija si¢ jeden element taczacy, ktéry nalezy
tutaj podkresli¢. Mianowicie chodzi o potrzebe wpro-
wadzenia organizacji szpitala jako integralnej calosci.
A zatem o koniecznos¢ przeniesienia Oddziatu Chirur-
gii z Opola Lubelskiego do Poniatowe;j.
Moim zdaniem uzasadnienie protestu zostato specjal-
nie przerysowane. Kiedy prébujemy wyjasni¢ stawiane
zarzuty okazuje sie, ze lekarze dementujg przypisywane
im wypowiedzi - tak bylo, na przyklad, w przypadku
zarzutow wysylania zespoltéw karetek bez wlasciwej
obsady lekarskiej. Na sile poszukuje si¢ sensacji, aby
podnies¢ sprzedaz gazety, straszac pacjentdéw, a potem
okazuje sie, Ze to nieprawda...

Redakcja: To o co wlasciwie chodzi w tym sporze?

Prezes Robert Lis: Chyba trzeba przyja¢ stara zasade
»jezeli nie wiadomo o co chodzi to chodzi o... pienig-
dze”. Tymczasem protestujacy od pewnego momentu
konfliktu podkreslaja, ze nie chodzi im o pieniadze...
A zatem o co chodzi? Skoro nie idzie o pieniadze, przy
watpliwych zarzutach o nieprawidlowosciach organi-
zacyjnych i brakach, to co jest celem?

Stad wlasnie wziely sie nasze podejrzenia, ze moze cho-
dzi¢ o przejecie kontraktow... Wszystko si¢ idealnie
wpisywalo w taki scenariusz... A moze chodzito tylko
o wywolanie zamieszania w celach politycznych? Tylko
po co i kto wikla w takie rozgrywki szpital i pacjen-
tow?!

Redakcja: Jak Pan uzasadni doniesienie do Policji
o podejrzeniu istnieniu ,,zorganizowanej grupy prze-
stepczej” w Szpitalu?

Prezes Robert Lis: Na wstepie chce podkresli¢, ze nie
zidentyfikowaliémy Zzadnej ,zorganizowanej grupy
przestepczej” w postaci ,,mafii” - to tylko spekulacje
zaangazowanego w walke polityczng dziennikarstwa. ..
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Decyzja o ztozeniu doniesienia nie byta fatwa, ale bio-
rac pod uwage zdarzenia jakie nastapily - nie miatem
innego wyjscia. Tym bardziej, ze do dzi$ zadajemy so-
bie pytanie o co chodzilo, ze kto$ si¢ pokusit na ,,spara-
lizowanie szpitala”.

Zdarzenia, ktére obserwowalismy na przetomie czerw-
ca ilipca pokazuja, ze solidarnos¢ zawodowa srodowi-
ska lekarskiego zostala bezwzglednie, z premedytacja
wykorzystana przez nielicznych do walki w celu osia-
gniecia partykularnych interesow.

Moze wlasciwym organom uda si¢ dowiedzie¢ czy
sugestie i wywierany nacisk na lekarzy chetnych do
wspolpracy z naszym szpitalem, aby ich zniecheci¢
do pracy naruszajg przepisy prawa. Mam tez nadzieje,
ze niezaleznie od organdw S$cigania, dzialania niekto-
rych lekarzy zostana negatywnie ocenione przez samo-

rzad lekarski pod katem zgodnosci z etyka zawodowa,
a przypadki patologiczne zostang napigtnowane w dbalo-
$ci o zachowanie statusu profesji zaufania publicznego...

Redakcja: Czy moze si¢ Pan odnies¢ do doniesiert
o przypadku smierci pacjenta?

Prezes Robert Lis: Moge tylko powiedzie¢, ze epatowa-
nie hastami o koncu $wiata i ewakuacji szpitala — co jest
oczywistg nieprawda — oraz wykorzystywanie ludzkiej
tragedii, jaka jest Smier¢ pacjenta do tworzenia sensacji
medialnej jest, delikatnie moéwiac, naganne. Co moze
czu¢ rodzina zmarlego? Pacjenci w dniu, kiedy zostali
pozostawieni przez ,swoich lekarzy” otrzymali profe-
sjonalng opieke.

Redakcja: Dziekuje za udzielenie wywiadu.

Protest lekarzy tematem nadzwyczajnej sesji
Rady Powiatu - inny punkt widzenia

W dniu 13 czerwca odbyla si¢ XIX sesja Rady Powia-
tu — miala ona charakter nadzwyczajny i byla w caloéci
poswiecona biezacej sytuacji w Powiatowym Centrum
Zdrowia, w tym konfliktowi grupy lekarzy z Zarza-
dem Szpitala. Wsréd obecnych na sesji gosci znalezli
sie zaréwno przedstawiciele strony protestujacej, jak
i reprezentanci Zarzadu Spétki. Z ramienia sygnatariu-
szy protestu udzial w obradach wzieli: dr n. med. Jacek
Baszak, lek. med. Agnieszka Starek, lek. med. Robert
Swierzak, mikrobiolog Justyna Michalczyk, lek. med.
Ewa Butrym, lek. med. Klaudyna Kieca-Brzozowicz,
lek. med. Ewa Banaszek, lek. med. Krystyna Ciszewska,
lek. med. Dorota Krzysiak-Orkisz, lek. med. Tomasz
Myszala oraz dr n. med. Malgorzata Jargielto-Baszak.
Zarzad Powiatowego Centrum Zdrowia reprezentowa-
li natomiast: Prezes Zarzadu Robert Lis, Dyrektor ds.
Ekonomiczno-Administracyjnych Dariusz Kozinski
oraz lekarz - prof. dr hab. n. med. Kamal Morshed.

W poprzedzajacych sesje rozmowach protestujg-
cych lekarzy z Zarzadem Powiatu, ktory wlaczyl sie

w konflikt w charakterze mediatora, gtéwnym postu-
latem bylo usuniecie z funkcji w trybie natychmiasto-
wym obecnego Prezesa Zarzagdu PCZ - Roberta Lisa.
Lekarze obarczali go odpowiedzialnoscig za problemy
organizacyjne w funkcjonowaniu Szpitala oraz wska-
zywali na brak wlasciwego porozumienia i dialogu po-
miedzy nimi a Prezesem.

W trakcie sesji, podczas ponad pigciogodzinnej dys-
kusji, radni zapoznali si¢ z uwagami, jakie lekarze kie-
ruja do Zarzadu Spoiki, oraz wystuchali repliki wladz
Szpitala.

Pojawiajace si¢ dotychczas w mediach, a szczegol-
nie w lokalnej prasie, informacje na temat zaistniate-
go konfliktu, w tym réwniez relacje z opisywanej sesji
Rady Powiatu, eksponowaly gléwnie argumenty oraz
perspektywe strony protestujacej. Aby przedstawi¢
Czytelnikom szerszy i bardziej kompleksowy obraz
problemu, cytujemy, niektore wypowiedzi z sesji, ktore
zdecydowanie rzadziej prezentowano jak dotad w prze-
kazach medialnych.

Oswiadczenie Zarzqdu Powiatowego Centrum Zdrowia
przedstawione na sesji Rady Powiatu w dniu 13 czerwca 2016 r.

,Z duzym zdziwieniem przyjelismy informacje prasowe o zarzutach formutowanych przez grupe lekarzy wspdtpracujacych z PCZ. Szczegdlnie
niesprawiedliwe sa zarzuty braku jakichkolwiek zmian w PCZ. Trwa swego rodzaju spektakl poméwien okraszony donosami do wszelkich
mozliwych instytucji. Co dziwne sygnatariusze nie przedstawili roszczen Zarzadowi spétki, a co jeszcze dziwniejsze nie odpowiedzieli na
propozycje wspdlnego spotkania ze Starosta Powiatu jako mediatorem.

W tym miejscu dla umozliwienia dalszego procedowania zgodnie z prawem Zarzad spétki pragnie poinformowac zebranych o formalnych
relacjach pomiedzy spétka, a sygnatariuszami protestu. Ot6z w wiekszosci nie s3 to pracownicy PCZ. Sa to natomiast podmioty ubiegajace sie
o $rodki publiczne w ramach uméw z PCZ. Poza nielicznymi sa to takze bezposredni konkurenci rynkowi PCZ, wspétpracownicy konkurencji
lub jej udziatowcy.

Jaki jest zatem prawdziwy cel grupy sygnatariuszy protestu? Czy jest to dobro Szpitala? Czy moze chec ostabienia, a moze nawet zniszczenia
konkurenta, ktorego przyjeta i realizowana strategia zagraza ich interesom? A gra idzie o niemate pieniadze.

Nazwany przez prase tzw. ,bunt” pojawit sie nagle tuz po informacji Zarzadu o zmianach dotyczacych oddziatu Choréb Wewnetrznych oraz
Chirurgii. Nie bez znaczenia, bez watpienia, pozostaja wyniki kontroli wewnetrznej w Dziale Pomocy Doraznej. Czy zatem sygnatariusze pro-
testu w taki whasnie sposob zamierzaja przeciwdziata¢ w realizacji planu naprawczego i dostosowawczego, ktdry opracowat i realizuje legalny
Zarzad spotki? W czyim interesie i w jakim celu chca sie pozbyc przeszkody w postaci Prezesa Zarzadu?

Jakim interesom zagrazaja plany Zarzadu spotki utworzenia kompleksowego Centrum Medycznego PCZ w Opolu Lubelskim? Centrum,
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w ktérym Pacjent miatby w jednym miejscu otrzymac
poza poradami specjalistow takze zabiegi jednego dnia,
rehabilitacje, leczenie psychosomatyczne i opieke dtu-
goterminowa.
Z analizy postulatéw przedstawionych przez sygnatariu-
szy protestu dostrzegamy zamiar postawienia Zarzadu
Powiatu i Zarzadu Spotki pod Sciang, szantazem pod
grozba kolejnych doniesien do réznych organéw nad-
zoru, ktére miatyby na celu doprowadzenie do upadku
Szpitala. Nasuwa sie proste pytanie: w jakim celu? Czy
celem sygnatariuszy protestu jest przejecie majatku
Szpitala czy tylko kontraktow?
Podstawowym zadaniem Zarzadu jest dbatos¢ o interes
publiczny, jestesmy zobowigzani do dbania o powierzo-
ny majatek i $rodki publiczne. Dziatamy w dobrej wierze w ramach mozliwosci finansowych i realiéw rynkowych. W roku ubiegtym PCZ kon-
trolowano wielokrotnie (np. 48 kontroli Sanepid i innych). Wszelkie zalecenia skrupulatnie umieszczamy w planie naprawczym i realizujemy
w miare szybko i w miare mozliwosci. Mamy nadzieje, ze kolejne kontrole w tym zlecona przez Pana Wojewode potwierdza to. Nie dopuscimy
do sytuacji, w ktdrej majatek publiczny stanie sie zaktadnikiem jakiej$ grupy interesu.
Sygnatariusze protestu skarzac Prezesa o brak zmian w Szpitalu catkowicie przemilczeli fakt, ze program dostosowawczy Szpitala - obejmuja-
cy doposazenie i remont pozostatych oddziatéw - warunkowany jest uruchomieniem srodkéw pomocowych Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Lubelskiego, a wystarczy odrobina dobrej woli,
Zarzqd PCZ:

aby sprawdzi¢, ze projekt nadal nie zostat uruchomiony.

Ponadto informuije, ze dla dobra Spétki nie zamierzamy publicznie uza- ~Sygnatariusze protestu w wiekszosci nie sq to

sadnia¢ zwolnienia Pani doktor Jargietto-Baszak z funkgji dyrektorads. ~ pracownicy PCZ. Sq to natomiast podmioty ubiegajqce
sie o srodki publiczne w ramach umdw z PCZ. Poza

medycznych. Prosze o zrozumienie, ze dla sprawnego dziatania Zarzad
nielicznymi sq to takze bezposredni konkurenci rynkowi

musi mie¢ petne zaufanie przynajmniej do kluczowych wspétpracow-
nikow.[...] PCZ, wspétpracownicy konkurendji lub jej udziatowcy.”

Podsumowujac podnoszone zarzuty uwazamy za niezasadne i zma-

nipulowane w celu wykazania podstaw zadania dymisji Zarzadu Szpitala. Pomimo tego, ze mamy do czynienia z niejasnymi przestankami
sygnatariuszy protestu to jednak w interesie Szpitala nie widzimy mozliwosci przekazywania informacji wrazliwych bezposrednim konkuren-
tom rynkowym. [...]"

Wybrane cytaty z XIX sesji Rady Powiatu w Opolu Lubelskim:

prof. dr hab. n. med. Kamal Morshed:

»Chcialem Panstwu powiedzie¢ jako lekarz, jako
profesor medycyny, profesor Uniwersytetu Medycz-
nego w Lublinie, ze miatem zaszczyt pracowaé¢ w tym
szpitalu od dwoch lat. Bardzo si¢ ciesz¢ z wspdtpracy
z kolegami internistami, z calym zespotem radiologicz-
nym. Chcialbym podziekowa¢ za dobra prace zaréwno
pielegniarkom, jak i lekarzom oraz innym pracowni-
kow. Jest mi bardzo przykro jak dzisiaj i od trzech dni
przegladam Internet. [...] To jest bardzo przykre, ze tak
to zostalo przedstawione, dzigki akcji lekarzy, w taki
sposob.

prof. dr hab. n. med. Kamal Morshed:
»Szkoda mi tego konfliktu, nie wiem o co w nim chodzi.”

Z tego co dzisiaj na sesji ustyszatem wnika, ze tak na-
prawde ten szpital to ruina, ten szpital zabija ludzi, ten
szpital jest do zamkniecia, po co nam taki szpital, za-
mknijmy szpital i bedzie z glowy. Czy o to nam chodzi?
Ten szpital od dawna funkcjonuje, przeszedt wiele kon-
troli Sanepidu, wiele rzeczy bylo poprawianych. Moze
kto$ widzial szpital idealny, bo ja nie. W Polsce takiego
szpitala nie ma. Nawet na ul. Jaczewskiego, na oddzia-
le laryngologicznym, na ktérym pracowatem 20 lat, nie
pamietam, zeby oddzial byl remontowany. Na dzien dzi-
siejszy pacjenci przychodza z kliniki i leczymy ich tutaj
- w Poniatowej. Wprowadzitem 10 nowych metod w la-
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ryngologii na wojewddztwo lubelskie, 5 z nich na skale
Polski. Pacjenci przyjezdzaja do Poniatowej z calej Pol-
ski. To nie jest oddzial idealny, ale przynajmniej warunki
sg jako takie, pacjenci s3 zadowoleni. Nie chciatbym, aby
z tego spotkania wyszta informacja, ze ten szpital jest do
zamkniecia, ze ten szpital w ogole nie funkcjonuje, ze
dyrekcja nie daje sobie rady. Duzo rzeczy zostalo zro-
bione. W stuzbe zdrowia ile bysmy nie dali pieniedzy, to
i tak jest malo, bo to problem catego kraju. W medycy-
nie co roku wchodza nowe sprzety medyczne i bedziemy
zawsze do tylu.

Prosze Panistwa, teraz moéwie do kolegéw lekarzy, ja
uwazam, ze to bylo ponizej godnosci. Bytem dyrektorem
przez 9 miesiecy, w tym czasie bylem u wszystkich ordy-
natoréw i sam osobiscie rozmawialem. Wiecie Pafistwo
ile dostatem informacji na pismie, ze co$ brakuje przez 9
miesiecy? Ani jednego pisma nie bylo w tej sprawie.

Szpital w Poniatowej funkcjonuje. Przyznaje, ze
pewne rzeczy s3 do poprawy. Nigdy nie jest idealnie.
Przez 14 lat bytem zast¢pca kierownika kliniki na Ja-
czewskiego. Moim nauczycielem byl profesor, ktory
powiedzial, ze medycyna to nie jest matematyka, medy-
cyna to dziedzina rozwojowa. Powiem szczerze, szkoda
mi tego konfliktu, nie wiem o co w nim chodzi”

Dariusz Kozinski - Dyrektor ds. Ekonomiczno-Ad-

ministracyjnych Powiatowego Centrum Zdrowia:
»Jest mi trudno zrozumie¢ jakie motywy stoja za

protestem, jezeli nie finansowe to jakie? Donoszenie do

nr2 (62) « lipiec 2016 9



kolejnych organéw nadzoru skutkuje kolejnymi kon-
trolami, kolejnymi $rodkami wydawanymi, opoznie-
niami w realizacji planowych zadan. Czy to na pewno
stuzy dobru pacjenta? [...]Lekarze nie muszg by¢ eko-
nomistami ale jak zabraknie na prad czy gaz to trzeba
bedzie ewakuowac wszystkich pacjentéw [...]”

Krystyna Soldek - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Powiatowego Centrum Zdrowia:

»Jestem w Radzie Nadzorczej od poczatku i znam
sprawy w takim zakresie, w jakim obliguje mnie akt
zalozycielski Spotki. Przez 16 lat bylam skarbnikiem
powiatu, czyli znam sprawe z innego punktu widze-
nia. Znam od poczatku wszystkie sprawy finansowe
i koleje losu naszego szpitala. Nie przypominam sobie
roku, w ktorym bytby oddech dla szpitala. Problem jest
brak nowego kontraktowania z NFZ. [...] W sytuacji,
w ktorej jest anektowanie kontraktu na poziomie roku

poprzedniego, trudno duzo oczekiwa¢. Trzeba mie¢
z czego to zrobi¢. We wszystkich Panstwa uwagach
dotyczacych np. spraw organizacyjnych, za ktére od-
powiada Prezes, kryja si¢ pienigdze. Nie ma zadnej de-
cyzji, za ktérymi te pienigdze si¢ nie kryja. Od lat kon-
trakt z NFZ jest niezmienny. Zalezy nam na tym, aby
byta mozliwos¢ zwiekszenia przychodéw, bo kosztow
ogranicza¢ si¢ juz nie da. Ograniczenie kosztéw dopro-
wadza do tego, ze Panstwo nie chcecie leczy¢, bo sig
czujecie zagrozeni. W powiecie nie ma systemowych
pieniedzy, bo takie $rodki nie przechodza przez powiat.
Pienigdze sa w Narodowym Funduszu Zdrowia z kon-
traktu. To, co powiat moze zrobi¢, czasami wspdlnie
z gminami, z ktérymi dalo si¢ wspoétpracowaé w tym

Krystyna Sotdek - Przewodniczqca Rady
Nadzorczej PCZ:

Me wszystkich Paristwa uwagach dotyczqcych np. spraw
organizacyjnych, za ktére odpowiada Prezes, kryjq sie
pienigdze. Nie ma zadnej decyzji, za ktérymi te pienigdze
sie nie kryjq. [...] Apeluje o rozsqdek, aby wzig¢ pod uwa-
ge w jakich realiach funkcjonujemy, np. finansowych.”

zakresie, robimy - zakupy inwestycyjne, np. zakup ka-
retek. Gros karetek byto zakupionych przez powiat na
przestrzeni 17 lat, wczesniej to byta ruina i o tym Pan-
stwo doskonale wiecie. Przejeliémy jako powiat zadtu-
zony Szpital, a medycyna, jak méwil Pan profesor, idzie
na przdd. Apeluje o rozsadek, aby wzig¢ pod uwage
w jakich realiach funkcjonujemy, np. finansowych.”

Zenon Rodzik - Starosta Opolski:
»Nie mozemy niezgodnie z prawem np. odwola¢ pre-
zesa, bo to rodzi okreslone skutki prawne. Nie sztuka tez
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kogo$ odwola¢, ale trzeba kogo$ znalez¢. Nalezy odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie, ktdry szanujacy sie menadzer
bedzie chcial tu przyjs¢, jesli dowiedzialby sie, ze bez
rozmowy i wystuchania Prezesa zostaje on odwotany
z naruszeniem prawa. Komunikowatem to, ze oczeki-
wan, zadan ktore sg przez Panstwa formulowane ja nigdy
nie spelni¢ oraz nikt z czlonkéw Zarzadu - nie mozemy
zazgdac¢ od Prezesa pozbycia si¢ tzw. $wity i Pana profe-
sora, bo to jest przekroczenie naszych uprawnien.|...]

Zenon Rodzik - Starosta Opolski:
,Duzym problemem sq kontrakty, ktdre sq zamrozone
od 6 lat, podczas gdy placéwkach podstawowej opieki

zdrowotnej wzrosty 0 50%.”

Duzym problemem sg kontrakty, ktére sg zamrozo-
ne od 6 lat, podczas gdy w placdwkach podstawowe;j
opieki zdrowotnej wzrosty o 50%. Jakie jest wyjscie
z tej sytuacji? Trudno na dzien dzisiejszy wprost zna-
lez¢ rozwiagzanie, jesli jedna ze stron nie chce rozma-
wia¢ z drugg. To jest zadanie dla Zarzadu, po to wta-
$ciciel powoluje Zarzad, zeby sobie z tymi problemami
radzil. Na pewno nie ulegniemy szantazowi, ze z dnia
na dzien odwotamy Zarzad PCZ. [...] Chcialbym za-
apelowac, aby Panstwo przystapili do rozméw. Nikomu
nie stuzy wygtaszanie opinii, aby pacjenci omijali szpi-
tal z daleka”

Robert Lis - Prezes Zarzadu Powiatowego Centrum
Zdrowia:

»Mowil Pan [red.: Pawel Karczmarczyk - radny Rady
Powiatu], ze lekarze nie zglaszajg roszczen finansowych.
Moge pokaza¢ na pismie, ze Panstwo chcieli nowych
kontraktéw i nie jest tak, ze to sobie wymyglili§my. Pani
Dyrektor [red.: dr n. med. Malgorzata Jargietto-Baszak]
napisala pismo, w ktérym popiera roszczenia ptacowe na
pediatrii. Pan dr Jacek Baszak napisal do nas, informujac,

Robert Lis — Prezes Zarzqdu PCZ:
Méowit Pan [red.: Pawet Karczmarczyk — radny Rady Powia-
tu], ze lekarze nie zgtaszajq roszczeri finansowych. Moge
pokazac na pismie, ze Paristwo chcieli nowych kontraktéw
i nie jest tak, Ze to sobie wymyslilismy.

ze lekarze nie podpisza kontraktu na starych zasadach.
To sg fakty. My nie traktujemy tych roszczen w sensie
negatywnym. Wiem, ze rynek si¢ zmienia i na nim zmie-
niajg stawki za godzine, np. 110 zl, anestezjolog 80 zt itd.
My wiemy na co nas stac i to jest rachunek finansowy.
Sami Panistwo styszeliscie, jak szeroka jest gama potrzeb,
zmian i jak duzo pracy przez nami”

prof. dr hab. n. med. Kamal Morshed:

»Co sie stalo, Ze po 26 maja wszystko si¢ zaczeto?
Dlaczego nikt nie chce powiedzie¢, co sie stalo? Z tego
co ja wiem to si¢ zaczelo jeden dzien po wreczeniu od-

prof. dr hab. n. med. Kamal Morshed:
»Z tego co ja wiem to sie zaczeto jeden dzieri po wre-
czeniu odwotania Pani Dyrektor [red.: dr n. med. Mat-
gorzacie Jargietto-Baszak]. W czwartek dostata pismo,
Ze zostata odwotana. O godz. 20.00 na Oddziale Inter-
nistycznym byto zebranie lekarzy. Podjeto decyzje, zeby
poprzec przywrdécenie Pani Dyrektor.”
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wolania Pani Dyrektor [red.: dr n. med. Malgorzacie
Jargiello-Baszak]. W czwartek dostata pismo, ze zostala
odwolana. O godz. 20.00 na Oddziale Internistycznym
byto zebranie lekarzy. Podjeto decyzje, zeby poprze¢
przywrdcenie Pani Dyrektor. Tak to si¢ zaczgto.

To, co lekarze mowig to majg racje, jesli chodzi o po-
prawe organizacji pracy. Jesli mamy co$ poprawia¢ to
ustalmy co jest do poprawy i poprawiajmy to. Nikt nie

Troche historii...

jest bez winy. Pan Prezes odpowiada za to wszystko. Ja
np. moge mu doradzac jako lekarz, co jest dobre, co jest
zte dla pacjenta, ale tak naprawde Pan Prezes moze mi
powiedziec¢: Panie profesorze ja dzigkuje, ale Pana pro-
pozycje kosztuja mnie dziesigtki milionéw, ja Pana nie
potrzebuje, dziekuje. To co ja robie w takiej sytuacji? Za-
bieram manatki i ide. Dziekuje za dotychczasowg wspot-
prace, a nie zbieram wszystkich, aby zrobi¢ bunt”

Jak i dlaczego Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej stat sie Powiatowym Centrum Zdrowia?

W dniu 28 lutego 2013 r. Rada Powiatu w Opolu Lubelskim podjeta decyzje o przeksztatceniu
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Przypominamy, jakie byly motywy tej decyzji i co dzieki niej zyskano.

Na przestrzeni lat SP ZOZ nie byl
w stanie zbilansowac swojej dziatalnosci
generujagc do momentu przeksztalcenia
sie w spolke z ograniczong odpowie-
dzialno$cig skumulowang strate w wy-
sokosci ponad 20 mln zt. Rosnace straty
powodowane byly géwnie przez niedo-
szacowane kontrakty z NFZ, kilka ustaw
nakladajacych obcigzenia finansowe na
szpital bez zapewnienia ich pokrycia
oraz rozproszong szpitalng infrastruktu-
re. Poglebiajace si¢ przez lata zadtuzenie
SP ZOZ, pomimo wdrazanych dzialan
naprawczych 1 restrukturyzacyjnych,
bylo jednym z czynnikéw skfaniajacych
do zmiany formy organizacyjno-prawnej
Zaktadu.

Uchwalona przez Sejm w dniu 15
kwietnia 2011 r. ustawa o dziatalnosci
leczniczej natozyta na podmioty tworzace zaklady opieki
zdrowotnej, w tym przypadku na Powiat Opolski, obo-
wigzek pokrycia ujemnego wyniku finansowego zakta-
doéw, a w przeciwnym wypadku obowigzek zmiany ich
formy organizacyjno-prawnej lub likwidacje. Podmioty
tworzace, ktore zdecydowaly sie na przeksztalcenie SP
ZOZ-u w spolke kapitalowa w terminie do 31 grudnia

OPOLSKA GAZETA POWIATOWA

Obrady radnych w trakcie XXII sesji Rady Powiatu w dniu 28 lutego 2013 .
Radni jednogtosnie zadecydowali o przeksztatceniu SP ZOZ

w spotke z ograniczong odpowiedzialnosciq.

2013 r. mialy ponadto mozliwoé¢ pozyskania dotacji
z budzetu panstwa. Przeksztalcenie SP ZOZ-u w spétke
prawa handlowego do konca roku 2013 zrodzilo zatem
realng szanse pozyskania srodkéw pozwalajacych znacz-
nie zmniejszy¢ zadluzenie szpitala.

Powiat Opolski w wyniku przeksztalcenie SP
Z0OZ-u w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. po-
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Bezposrednio przed momentem
przeksztatcenia
w spotke zadtuzenie SP Z0OZ
opiewato na kwote

ponad 20 min zt.

Przeksztatcenie zrodzito realnq szanse
pozyskania znacznych srodkéw na
zZmniejszenie zadtuzenia.

zyskal wyzej wspomniang dotacje - jej kwota wyniosta
6 330 442,14 zt. Dotacja ta, zgodnie z przepisami usta-
wy o dzialalnosci leczniczej, przeznaczona zostala na
splate zobowigzan przejetych przez Powiat Opolski od

Dziatania podejmowane przez
Powiat Opolski w latach 2013-2014
oddtuzyly Szpital o tqcznq kwote

ok. 13 min z1.

SP ZOZ oraz naliczonych od nich odsetek. Z tej kwoty
zaspokojono ponad 180 wierzycieli, a wérdd nich m.in.
banki oraz dostawcow materialéw i ustug. Decyzja Rady
Powiatu o przeksztalceniu pozwolita zatem zmniejszy¢

zadluzenie Szpitala o kwote ponad 6,3 mln zi.
Kolejnym dzialaniem Powiatu Opolskiego majacym
na celu oddiuzenie Szpitala bylo podjecie przez Rade
Powiatu w dniu 12 lutego 2014 r. uchwaly dotyczacej
konwersji wierzytelnosci Powiatu Opolskiego wobec
Powiatowego Centrum Zdrowia na podwyzszenie ka-
pitatu zaktadowego Spolki oraz objecia przez Powiat
Opolski udzialéw w podwyzszonym kapitale zaklado-
wym. Konwersja obejmowala wierzytelnosci powstate
wobec Powiatu Opolskiego z tytulu splaty zaciagnie-
tych przez SP ZOZ i poreczonych przez Powiat Opolski
kredytéw bankowych. Ostateczna warto$¢ wierzytel-
nosci objetych konwersja wyniosta 6 602 100,00 zt.

Problemem szpitali jest niska
wycena Swiadczen medycznych,
na co ani Zarzqd Powiatu ani
Zarzqd Szpitala nie majq wplywu.

Niezaleznie od tego w jakiej formie organizacyjno-
-prawnej funkcjonuje Szpital musi on jednak mierzy¢
z podobnymi problemami. Rentowno$¢ szpitali w ca-
tym kraju ulega pogorszeniu ze wzgledu na rosnace
koszty ustlug medycznych i utrzymujace si¢ na nie-
zmienionym poziomie przychody z NFZ. Istota tego
problemu tkwi gléwnie w niskiej wycenie §wiadczen
zdrowotnych, na co ani organ zalozycielski, ani Zarzad

Spolki nie majg wyplywu.

Leczenie otolaryngologiczne
na wysokim poziomie

Powiatowe Centrum Zdrowia zapewnia petng diagnostyke i leczenie w szerokim zakresie

laryngologii zachowawczej i operacyjnej.

W pracy Oddziatu Otolaryngologii i Onkologii La-
ryngologicznej wykorzystywane sg od niedawna takie
urzadzenia jak laser molekularny na dwutlenku wegla
i mikroskop operacyjny.

Laser molekularny umozliwia wykonywanie za-
biegdw w sposob bezkontaktowy, bezkrwawy i bardzo
precyzyjny. Mikroskop operacyjny pozwala z kolei
w pelni wykorzysta¢ zalety nowych narzedzi, materia-
téw i urzadzen uzytych do leczenia, zwlaszcza w skom-
plikowanych operacjach, a takze znaczaco zwigksza
mozliwosci diagnostyczne. Widzenie w powigkszeniu
pozwala lekarzowi wykona¢ bardzo precyzyjng prace
w niewielkim polu zabiegowym. Mozliwe jest dzigki
temu leczenie wedlug najwyzszych i najnowocze$niej-
szych $§wiatowych standardéw, w sposéb bardziej kom-
fortowy i bezpieczniejszy dla pacjentow.

Dzigki posiadanemu nowoczesnemu sprzetowi au-
diometrycznemu i tympanometrycznemu na Oddziale
istnieje réwniez mozliwoé¢ diagnozowania niedostu-
chow.

Do grona specjalistow pracujacych na Oddziale
Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej dota-
czyl ponadto w ostatnim czasie prof. dr hab. n. med.
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Mikroskop operacyjny OPMI PROergo firmy Zeiss

Kamal Morshed - jeden z najbardziej znanych i cenio-
nych otolaryngologéw w Polsce. Dzieki temu wachlarz
udzielanych w Powiatowym Centrum Zdrowia $wiad-
czen zdrowotnych poszerzyt sie o szereg nowych pro-
cedur medycznych.
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Remonty, modernizacje, zakup sprzetu...

Jakie zmiany na szpitalnych oddziatach?

Chcac zapewni¢ zarowno dalsze utrzymanie obecnych kontraktow z Narodowym Funduszem
Zdrowia, jak rowniez rozwdj Szpitala, Zarzad Powiatowego Centrum Zdrowia stale prowadzi
dziataniainwestycyjne. Rodzajrealizowanych zadan wynika z analizy zagrozen stojacych przed
Spotka, zalecen wydawanych przez uprawnione instytucje oraz koniecznosci przygotowania
Szpitala do konkursow ofert ogtaszanych przez NFZ. Najwazniejsze prowadzone w ostatnim
czasie dziatania modernizacyjne przedstawiono ponizej:

Centralna Sterylizatornia - koszt ok. 330 tys. zt

W kompleksie w Poniatowej zakoniczono budowe nowoczesne;j
Centralnej Sterylizatorni
W wariancie przejsciowym.

Agregat pradotworczy - koszt
ok. 200 tys. zt

Szpital w Poniatowej zostal wyposazony w nowoczesny
agregat pradotworczy z funkcja autostartu. Pacjenci
i personel uzyskali tym samym wyzszy poziom bezpie-
czenstwa leczenia oraz pracy.

Dostosowanie Oddziatu Choréb
Wewnetrznych oraz wykonanie
lazienek dla pacjentow - koszt
ok. 190 tys. zt

W budynku Oddzialu Choréb Wewnetrznych z Pod-
oddziatem Kardiologii w Poniatowej wykonano pierw-
szy etap prac modernizacyjnych. Dostosowano czes¢
sal chorych, poszerzono drzwi, dokonano wymiany
o$wietlenia, wykonano nowa dyzurke pielegniarek, po-
mieszczenie przygotowania lekdw, gabinet zabiegowy,
gabinet echo. W Oddziale wykonano réwniez nowe,
dostosowane dla niepetnosprawnych tazienki dla cho-
rych.

OPOLSKA GAZETA POWIATOWA | nr2(62)  lipiec 2016 13



Winda szpitalna - koszt
ok. 190 tys. zi

W budynku Oddziatu Chirurgii w Opolu Lu-
belskim oddano do uzytkowania nowa winde
t6zkowa. Dzigki temu budynek spelnia klu-
czowe wymaganie w odniesieniu do zadan
z zakresu ochrony zdrowia.

Dostosowanie Oddziatu
Otolaryngologii i Onkologii
Laryngologicznej — koszt ok.
45 tys. zt

W budynku Oddziatu Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej wykonano pierwszy etap prac moderniza-
cyjnych. Poszerzono drzwi do sal chorych, zmodernizowano komunikacje.

tazienki dla pacjentéow - koszt ok. 120 tys. zt

W budynku Oddziatu Rehabilitacji w Opolu Lubelskim wykonano nowe,
dostosowane do potrzeb 0séb niepetnosprawnych fazienki dla chorych.

Ponadto miedzy innymi...

> W kompleksie w Poniatowej zakonczono pierwszy etap budowy przejscio-
wego bloku operacyjnego z docelowym uzytkowaniem jako pracownia en-
doskopii i elektrofizjologii.
> Przeprowadzono remont i dostosowanie pomieszczeti Punktu Nocnej i Swig-
tecznej Opieki Zdrowotnej oraz Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Opolu
Lubelskim, a takze zakupiono wyposaze-
nie.
> W oddziale Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Kardiologii
w Poniatowej:
— wykonano pierwszy etap prac w zakresie budowy nowoczesnej
sze$ciostanowiskowej sali OIOM/OIOK;
- wykonano nowg, dostosowang dla 0séb niepetnosprawnych izolatke
z odrebnym weztem sanitarnym i §luza.
> W Oddziale Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej
w Poniatowej:
- wykonano sale pooperacyjng ze zdalnym monitoringiem pacjentéw;
- uruchomiono drugg sal¢ operacyjna, dokonano naprawy stotu,
o$wietlenia i zakupu narzedzi operacyjnych.
Dostosowano apteke szpitalng do wymagan przepisow.
Rozbudowano laboratorium o pracownie mikrobiologii oraz odrebny
magazyn odczynnikow.

>
>
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Nowe oblicze budynkéw Powiatowego Centrum Zdrowia

W latach 2015-2016 Powiat Opolski zrealizowat jedno z najwiekszych w swojej historii
przedsiewzie¢, jakim byta termomodernizacja 14 budynkow uzytecznosci publicznej. Wsrod
obiektow, ktore otrzymaly nie tylko nowy, atrakcyjny wyglad, ale przede wszystkim wyzsza

energooszczednos¢, znalazto sie 7 budynkéw Powiatowego Centrum Zdrowia.

Dotychczasowy stan  techniczny . :
obiektow powodowat ciagly wzrost ~ Catkowity koszt robot
kosztéw ich utrzymania. Sciany, okna wykonanych w bu-
i drzwi charakteryzowaly si¢ duzymi .
wspolczynnikami  przenikania ciepla. dynkach szpitalnych
Nieszczelno$¢ okien i drzwi oraz brak w ramach termomo-
odpowiedniego ocieplenia i izolacji bu- et .
dynkéw skutkowaly wysokim poziomem dernizacji wyniost

zuzycia energii w okresie grzewczym.
W ramach projektu w odniesieniu ponad 3 mln Z‘I'
do kazdego z modernizowanych bu- (3076 715,51 z})

dynkéw  zrealizowano szereg odpo-
wiednich, dostosowanych do jego stanu
i potrzeb prac, majacych doprowadzi¢

ogrzewania.

Zgodnie z obliczeniami efek-
tywnoéci ekonomicznej projektu
w wyniku realizacji przedsiewzie-
cia znacznie spadng koszty zakupu
wegla i gazu, przez co zmniejsza
sie roczne koszty eksploatacyjne
budynkéw. Do obnizenia wydat-
kéw zwigzanych z funkcjonowa-
niem obiektéw Powiatowego Cen-
trum Zdrowia istotnie przyczyni
sie¢ takze zrealizowany w ramach
projektu montaz instalacji solarnej
na dachu budynku Oddziatu Chi-

do zmniejszenia zuzycia energii cieplnej. Najczesciej  rurgicznego - obecnie 90 kolektoréw stonecznych
roboty te polegaly na dociepleniu $cian zewnetrznych, — wspomaga istniejaca w budynku kottownie gazowa
stropéw i stropodachéw, wymianie stolarki okiennej — w przygotowaniu cieplej wody uzytkowej na potrzeby
i drzwiowej oraz wymianie instalacji centralnego  budynkéw szpitalnych.

Budynek Oddziatu Chirurgicznego
(Opole Lubelskie, ul. Szpitalna 9)

PRZED
MODERNIZACJA

Budynek Oddzialu Wewnetrznego i Izby Przyjec
(Opole Lubelskie, ul. Szpitalna 9)

PRZED
MODERNIZACJA
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Nowe oblicze budynkéw Powiatowego Centrum Zdrowia c.d.

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
(Opole Lubelskie, ul. Szpitalna 9)

Budynek administracyjny Wypis Chorych
(Opole Lubelskie, ul. Szpitalna 9)

Budynek Rehabilitacji i Poradni
Specjalistycznych
(Opole Lubelskie, ul. Szpitalna 9)

Budynek administracyjny
(Opole Lubelskie, ul. Przemystowa 4a)

Przychodnia Podstawowej -
Zdrowotnej w Opolu Lubelskim
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